
Ɉɛɡɨɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ 

«1ɋ:ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ 8» 



2 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (Ȼɉ ɄɈɊɉ) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɆɋɎɈ 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ BSC Ɏɚɛɪɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ  
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ 

ɉɨɪɬɚɥ ɫɜɟɪɤɢ ȼȽɈ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɍɱɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ 

1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ 8- 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 1ɋ:Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 8 ɢ 
1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8 ɄɈɊɉ 
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɹ 1ɋ:Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 8 

 Ȼɨɥɟɟ 750 ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɢɡ 25 ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜɵɛɪɚɥɢ 1ɋ:Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 8 

 ɂɫɬɨɪɢɢ ɭɫɩɟɯɚ: ɧɚ http://www.v8.1c.ru/consolid/1022cons.htm  

http://www.grouphms.ru/
http://www.v8.1c.ru/consolid/1022cons.htm
http://www.irkutskenergo.ru/asp/default.aspx?noparma=ziwk
http://www.integra.ru/
http://www.det-mir.ru/
http://www.kamaz.net/images/logo/logo.zip
http://www.trcont.ru/
http://www.grouphms.ru/
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 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ TAdviser 1ɋ:Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ (25%) ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦ ɤɥɚɫɫɚ CPM (Corporate Performance 

Management- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ 
10 ɫɚɦɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ CPM 7 ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ 1ɋ:Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 8. 

 

TAdviser CNews 

ɉɟɪɜɵɣ ɨɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦ CPM ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 



Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ CPM 

 Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɢ CPM ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɬɚɥɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɆɋɎɈ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȾɁɈ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɍɉɉ+ 1ɋ:Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ. 

 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ: 

 ȿɞɢɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ 

 ɋɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɱɟɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ- ɫɧɢɠɟɧɢɟ TCO ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

5 



Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ 
1ɋ:ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ 8 

 ɐɟɥɶ- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ  
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɫɪɨɤɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɩɪɨɫɬɨɣ ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 Ɂɚɞɚɱɢ: 

 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 ɉɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ-
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

 ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɫ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. Ȼɉ ɢ 1ɋ: Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
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Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

 ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
1ɋ:Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɥɚɫɫɚ CPM. 

 Ȼɨɝɚɬɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ «Ʌɭɱɲɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ»  
ɨɬ EY. 

 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 8.3 

 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ  

 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ 

 Ȼɨɥɟɟ 1500 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1ɋ:Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ. 

7 



8 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (Ȼɉ ɄɈɊɉ) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɆɋɎɈ 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ BSC Ɏɚɛɪɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ  
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ 

ɉɨɪɬɚɥ ɫɜɟɪɤɢ ȼȽɈ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɍɱɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ 

1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ 8- 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 1ɋ:Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 8 ɢ 
1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8 ɄɈɊɉ 
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1ɋ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ 8 ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ 

«ȿɞɢɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɩɪɚɜɞɵ» 

Add-on ɞɥɹ MS Excel 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɂȻ 

ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 1C 

ɂɦɩɨɪɬ ɩɚɤɟɬɨɜ 
 MS Excel 

WEB- ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 

 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɇɋɂ 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ OLE DB  



Add-on ɞɥɹ MS Excel 
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ɉɪɹɦɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ Add-on MS Excel 

11 

 Ʉɥɢɟɧɬ MS Excel ɢ ɩɪɹɦɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɮɨɪɦɚɬɟ Excel 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɷɥ. ɩɨɱɬɟ ɢɥɢ ftp 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɍɏ 

Ⱦɚ 

Ɉɲɢɛɤɢ? 

ɇɟɬ 

ɋɜɟɪɤɚ 

Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɏ 

ɏ 

ɏ ɏ 



12 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɞɚɧɧɵɦɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ  
ɇɋɂ ɢɡ ɍɋ 

ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ  
ɇɋɂ 

Эɤɫɩɨɪɬ  
ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɇɋɂ  

ɜ ɍɋ 

«Ɉɱɢɫɬɤɚ»  
ɞɚɧɧɵɯ 

Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ   
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɇɋɂ 

ɇɋɂ  
ɤɚɤ ɫɟɪɜɢɫ 

Эɬɚɥɨɧɧɚɹ ɇɋɂ  
ɯɨɥɞɢɧɝɚ 



ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɆɋɎɈ ɜ 1ɋ:ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ 
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Эɥɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ 

Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ 

ɂɅɂ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
Ȼɍ ɍɏ 

Ɉɋȼ ɆɋɎɈ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
Ɉɋȼ ɆɋɎɈ 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  
ɆɋɎɈ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɍɋ 



Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɆɋɎɈ ɜ  
1ɋ:ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ 
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ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɍɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɟ  
ɩɪɨɜɨɞɤɢ  

ɊɋȻɍ 

Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 

ɇȿɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɟ  
ɩɪɨɜɨɞɤɢ  

ɊɋȻɍ 

ɉɪɨɜɨɞɤɢ  
ɆɋɎɈ 

Ɉɋȼ ɆɋɎɈ 

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ  

ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɆɋɎɈ 

 ɉɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ- ɭɱɟɬ ɆɋɎɈ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɊɋȻɍ 



Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɆɋɎɈ ɜ  
1ɋ:ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ 
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Ɉɋȼ ɆɋɎɈ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɍɋ 

ɉɚɤɟɬ ɎɋȾ 

ɢɥɢ  
ɩɪɹɦɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 

Эɤɡɟɦɩɥɹɪɵ  
ɨɬɱɟɬɨɜ 

Ɉɋȼ ɊɋȻɍ 

Ɉɋȼ ɆɋɎɈ 

Дɨɤɭɦɟɧɬы 
МɋɎɈ 

Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 

Ɍɪ. ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɉɨɜɬɨɪ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 ɉɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ- ɭɱɟɬ 
ɆɋɎɈ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɊɋȻɍ 



Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɊɋȻɍ- ɆɋɎɈ 

 Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ: 

 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɉɋȼ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɉɋȼ 

 Ɋɟɝɢɫɬɪ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ – Ɉɋȼ 

 Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ: 

 Ɋɟɝɢɫɬɪ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ – Ɋɟɝɢɫɬɪ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɚɡɵ 

 Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 



ɍɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɆɋɎɈ 
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 Ɉɞɢɧɚɤɨɜɵ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɋɚɡɧɨɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɨɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ȼ ɍɏ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɛɨɥɟɟ 50 ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 11 ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ:  

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 Ɂɚɩɚɫɵ (ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ NRV ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ) 

 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɭɱɟɬ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 

 Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

 ȼɟɤɫɟɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧ. ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 4-ɯ-ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ) 

 Ʌɢɡɢɧɝ 

 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

 Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɈɇȺ/ɈɇɈ, ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɹ) 

 ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (accruals) 



ɉɪɢɦɟɪ: Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

 Ɋɚɫɱɟɬ Эɉɋ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ  

 ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ Эɉɋ. 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɝɪɚɮɢɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ 

 ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɚ («ɬɟɫɬ ɧɚ 10%» ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ) 

 Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ «ɞɟɮɨɥɬɚ» 

 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 

 Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɭɱɟɬɚ 

 …ɆɋɎɈ «ɢɡ ɤɨɪɨɛɤɢ» ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ, ɧɨ ɦɵ ɫɞɟɥɚɟɦ ɩɭɬɶ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɤɨɪɨɱɟ. 



ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. ȼɜɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
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ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. ȼɜɨɞ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
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ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. Ɋɟɟɫɬɪɵ-ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ 
ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɆɋɎɈ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

22 

 ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɟɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ 

 Ⱥɤɬɢɜɵ- ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

 Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɟɬ ɆɋɎɈ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɦɟɪ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɫɱɟɬɚ ɊɋȻɍ 

 Ʉɥɚɫɫɵ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɢɞɵ ȼɇȺ 

 Ɉɛɳɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɱɟɬɚ 

 Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ EY 



Эɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 

23 

 Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 

 Ɋɟɠɢɦɵ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ «ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ»: 

 Эɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ 

 Эɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

 Эɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɦɚɪɠɭ 

 Эɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ȼɇȺ 

 Эɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

 Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɭɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ/ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 



Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɞɢɧ ɤɥɢɤ 

 ɋɨɯɪɚɧɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

 ɢɦɩɨɪɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɇɋȻɍ 

 ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɇɋȻɍ - ɆɋɎɈ 

 ɢɦɩɨɪɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

 ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 
ɆɋɎɈ 

 ɫɜɟɪɤɚ ɢ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ȼȽɈ 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
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ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

 



ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

 ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 

 ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɧɚɛɨɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɰɟɩɨɱɤɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ 

 ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 



ɉɨɪɬɚɥ ɫɜɟɪɤɢ ȼȽɈ 

 Ⱦɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɜɟɪɤɢ- ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ (ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɜɟɪɤɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɍɄ) ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

 ɉɨɪɬɚɥ- ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɜɟɪɤɭ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ȾɁɈ-ȾɁɈ 

 ɉɨɪɬɚɥ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɭɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɟɪɤɢ: 

 Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɬ.ɩ.) 

 Ⱦɨɝɨɜɨɪ 

 ɍɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

 ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɲɚɛɥɨɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

 ɋɟɪɜɢɫɵ, ɭɩɪɨɳɚɸɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɟ ɫɪɨɤɢ 



ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. ɉɨɪɬɚɥ ɫɜɟɪɤɢ ȼȽɈ.  
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ɉɨɪɬɚɥ ɫɜɟɪɤɢ ȼȽɈ. Ɉɬɱɟɬɵ 
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ɉɨɪɬɚɥ ɫɜɟɪɤɢ ȼȽɈ. Ɉɬɱɟɬɵ 

 

30 



Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ: 

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ» 

 «ɋɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ» ɢ «ɋɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ» 

 ɋɤɨɥɶɡɹɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 ɉɪɢɜɵɱɧɵɣ «ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ» ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 

 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 ɉɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

 Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

31 



32 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 



33 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 



ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

 ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

 Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɤɚɧɵ 

 ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ: 

 ɇɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ, ɉɟɪɟɞɚɧ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ ɤ/ɚ, ɉɨɞɩɢɫɚɧ 

 ɂɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɂɫɩɨɥɧɟɧ, Ɋɚɫɬɨɪɝɧɭɬ, ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

 Ƚɪɚɮɢɤɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

34 



ɇɨɜɵɣ ɫɥɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ- 

Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɹ 

 Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 ȻȾȾɋ 

 ȻȾɊ 

 Ȼɸɞɠɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 Ɇɨɠɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

 

 



Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 Ʌɢɦɢɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ  

 ɍɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ/ɢɥɢ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

 ɍɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞ (ɩɨ ȻȾɊ) ɢ/ɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠ (ɩɨ 
ȻȾȾɋ) 

 Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 ɋɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ȻȾɊ 

 ɋɬɚɬɶɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ȻȾȾɋ 

 ɋɬɚɬɶɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ȼɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

 ɉɪɨɟɤɬɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 Ⱦɨɝɨɜɨɪ (ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ) 
36 



ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

 ɍɏ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 Ⱦɥɹ ɷɬɚɩɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɪɨɤɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɩɨ ȻȾȾɋ, ȻȾɊ, Ȼɸɞɠɟɬɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 ɉɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɯ ɷɬɚɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɩɥɚɬɟɠ 

37 



ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. Эɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ 

38 



ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. Ȼɸɞɠɟɬ ɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ 
«Эɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ» («ɉɪɨɟɤɬ») 

39 



ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɹ 

40 



ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞ/ɩɥɚɬɟɠ 

41 



ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 

42 

 



ȿɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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44 

Ɏɚɛɪɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

1ɋ:ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ 8 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ⱦɋ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
(Ȼɉ, ɍɌ, ɍɉɉ) Бɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɵ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ 

Ʌɢɦɢɬɵ 

ɉɥɚɬɟɠɢ 

Бɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ (ɜɜɨɞ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ)  
ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞы ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ  
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ɂɚɤɚɡы ɩɨɫɬɚɜщɢɤɚɦ 

Ɂɚɤɚɡɵ,  
ȼɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɵ,  

ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɉɥɚɬɟɠɢ 

Кɥɢɟɧɬ ɛɚɧɤɚ 

Кɥɢɟɧɬ ɛɚɧɤɚ 



45 

 Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɡɚɹɜɨɤ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɉɉ «ɑɬɨ…ɟɫɥɢ?» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɬɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ȾɈ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 

 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɡɚɹɜɤɢ- «ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɛɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɛɪɨɫɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦ/ɭ ȾɈ ɞɥɹ 
ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ 

 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 



 Ɉɛɳɚɹ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ 

 ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɱɟɬɚ 

 ɮɨɪɦɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɜɢɞɨɜ ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤ: 

 ɉɥɚɧɵ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ  

 «Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» 

 «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ» ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: 

 Ɉɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

 

Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 



 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ:  

 ɩɨɪɬɚɥ ɫɜɟɪɤɢ ȼȽɈ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 2-5 ɪɚɡ 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

 ɏɨɪɨɲɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɆɋɎɈ 

 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 Cɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɜ 1,5-2 ɪɚɡɚ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚɦ 
ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ 

 Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɧɵɯ, CPM ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ- ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ 
ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ  ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɯ 

47 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 



1ɋ:ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ- ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɍɏ 

ɍɏ 

ɍɏ ɍɏ ɍɏ ɍɏ 

ɋɈɍ ɋɈɍ ɋɈɍ ɋɈɍ 

ɍɏ 

ɍɏ Ȼɉ …. ɇȿ 1ɋ 

1. 

2. 

3. 



ɉɥɚɧɵ 

 ɂɸɥɶ- ɜɵɩɭɫɤ ɛɟɬɵ, ɨɫɟɧɶ- ɜɵɩɭɫɤ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 

 ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ 

 Ⱥɝɪɟɝɚɰɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ 

 ɍɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

 Ɍɟɧɞɟɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɤɨɪɢɧɝ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɪɚɮɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

 Ɍɟɫɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ 

 ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ: 

 ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩɵ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɌɈɢɊ) 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (Ȼɉ ɄɈɊɉ) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɆɋɎɈ 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ BSC Ɏɚɛɪɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ  
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ 

ɉɨɪɬɚɥ ɫɜɟɪɤɢ ȼȽɈ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɍɱɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ 

1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ 8- 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 1ɋ:Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 8 ɢ 
1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8 ɄɈɊɉ 



ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɧɚ cpm@1c.ru 

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ! 

Ɉɛɡɨɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ 

«1ɋ:ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ 8» 


